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negoeies con agellide

De izquierda a dere-
cha, José Martinez,
director de Geslco;
Pedro Arahuetes,
alcalde de Segovia;
losé Santlago
Vega, presidente
de EFCL; y Marlano
Yuste, director
Comerclal de Caja
Segovia.

Las empresas familiares insisten en un pacto de los
dos partidos mayoritarios para relanzar la economia espanola

EFCL celebra en Segovia la jornada ‘La gestion de la crisis en Ea
empresa familiar: riesgos y oportunidades’

En muchos aspectos, la ayuda de fos alcaldes
y los ayuntamientos a las empresas es Impor-
tantisima ante la situacién de crisis.
Precisamos el apoyo de las administraciones
y la agilizacién en la tramitacién de pagos y
deudas; por eso te pido que traslades a los respon-
sables politicos la necesidad de aicanzar un con-
senso entre los dos grandes partidos”. Con estas
palabras se dirigié José Santiago Vega, presidente de
Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL), a Pedro
Arahuetes, alcalde de Segovia, en la apertura de la
jornada celebrada por EFCL en la capital del
Acueducto ef pasado mes de junio bajo el titulo La
gestién de la crisis en Ia empresa familiar: tiesgos y
oportunidades, en la que se puso de manifiesto que
la morosidad y la falta de financiacién son dos de los
principaies problemas que afectan a las empresas.
Vega explict: “estamos desarrollando una activi-
dad sostenida y permanente en el ambito de Ia poli-
tica econdmica y haciendo todo Io que esta en nues-
tra mano para acercar a la sociedad y a los gober-
nantes los problemas de las empresas familiares.
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Presentamos propuestas para combatir la crisis Y,
entre nuestras solicitudes, demandamos consenso
politico y reformas para mejorar los niveles de pre-
ductividad. E! consenso debe producirse entre los
dos principales partidos politicos de nuestro pais en
distintos ambitos, como la apuesta decidida por la:
I1+D+H y establecer mecanismos que garanticen [os:
plazos de cobro, para afrontar la situacién de ¢
sis”. Asimismo, explicé que es necesario cambiar
modelo econdmico a medio plazo, apostando por I
compeiitividad con medidas como la vinculacion de:
los salarios a la productividad,

El presidente de EFCL repasé las dltimas acti
dades desarrolladas por la organizacion, felicits
Mariano Rodriguez por la obtencion del VIII Premi
Familia Empresaria de Castilla y Ledn e hizo una me
cién especial a los miembros de la asociacion
“somos conscientes de que muchas de nuestrs
empresas lo estan pasando mal y en lo que podame
os ayudaremos. Pero cabe destacar que no he
tenido en esta dificil coyuntura ni una haja, o
indica ¢! compromiso con nuestro proyecto com’




asoclativo. Tamblén hay que resaltar la participa-
¢idn de los socios en estos encuentros, lo cual es de
agradecer mas ailnh en los momentos complejos y
problematicos que vivimos”.

El primer edil segoviano recogis el guante lanzado
por Vega y asegurd que, como presidente de la
Comision de Hacienda de la Federacion Espaiiola de
Municipios y Provincias (FEMP), “hemos negociado
con el Gobierno de Espafa medidas, como el
Pecreto aprobado en abtil, que recoge dos lineas de
recursos para beneficiar a las empresas que puedan
tener problemas de cobros con los ayuntamientos.
Este decreto permite a los consistorios espafioles
pedir créditos por importe de 11.000 millones de
euros, que se han puesto en el mercado en tres
meses para hacer frehte a pagos de deudas contrai-
tlas con proveedores hasta el pasado 31 de diciem-
bre. La otra linea consiste en que los ayuntamientos
podran pagar a sus proveedores a través de des-
cuentos de certificaciones emitidas por estas admi-
nistraciones”. Arahuetes explicé que estas medidas,
ton apenas un mes de vigencia en el momento en
que se celebré la jornada de EFCL, “aiin no han teni-
tlo efecto en el mercado, pero desde la FEMP se

esta facilitando su conocimiento para que los ayun-
tamientos puedan acogerse a ellas”.

Por su parte, Mariano Yuste, director Comergial
de Caja Segovia, uno de los patrocinadores de fa jor-
nada, definié a los negocios con apellido como
“representantes de los grandes valores tradiciona-
les, como familia, trabajo, austeridad y eficiencia,
que también son los pilares de Caja Segovia”. Yuste
aportd un dato de su entidad financiera: acapara el
60% de los créditos a las empresas de Segovia, con
un ritmo superior al 9,3% de inversién crediticia, casi
el doble de la media; y aseguré que Caja Segovia “no
renuncia a financiar proyectos viables, generadores

de riqueza y emples en Segovia y en Castilla y
Leén”.

Gestien de la merosivad

José Martinez, director de Gesico, despacho jurl-
dico especializado en la gesti6n de cobros, gue fue
otro de los patrocinadores del encuentro, expuso
algunas pistas de como solventar problemas de
morosidad, [o que despertd un gran interés por parte
de los asistenies. Martinez explicé que en los Gltj-
mos afios se ha producido un cambio radical en el
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nenncins con apeliide

panorama empresarial y es necesaria una adapta-
ciér: “en la @ltima década, todo se vendia, todo se
cobraba y habia beneficios. En la actualidad es dis-
tinto, por la aparicidn del riesgo y la morosidad, por-
que una venta sin cobrar es un gasto operativo”.

El director de Gesico habld de los procesos con-
cursales, “que noe han sido una panacea”, y ofrecié
dos datos para corroborar esta idea: el 96% de los
concursos de acreedores se transforma en la liquida-
Ci6n de la compafiia; y por otra parte, mediante este
proceso solo se estd recuperando un 5% de 10s oré-
ditos ordinarios. Ademés, subrayé el efecto dominé
de la morosidad: “muchas empresas que han hecho
bien su trabajo ven peligrar su supervivencia por ser
perjudicadas por concursos de acreedores de otras
compaiiias”,

La parte emocional de |a jornada estuvo protago-
nizada por Miguel Angel Veldzquez, director del
Centro de Investigacion en Valores (CIVSEM), un pro-
yecto constituido en el seno del Grupo Leche
Pascual. Velazquez expuso como valores que propi-
cian la innovacién y el emprendimiento el respeto, la
conftanza, el compromiso, la integridad y el coraje.

Asimismo, ofrecié cuatro claves, que son la adapte-
cibn al cambio y al entorno; la aportacién de valor
para conseguir que el cliente se sienta atraide por
nuestros productos; la evolucién y modernizacién
continua de la empresa, su oferta y los trabajadores
que la integran; y tener personas completas, con
valores personales arraigados e identificadas ¢on los
valores'de la compaiia.

filta direceion

La ponencia que clausurd la jornada coriié a
cargo de Pascual Montafiés, profesor de Direccion
Estratégica del Instituto de Empresa, quien asegurd
que en el contexto actual de crisis “lo que ha fallado
estrepitosamente es la alta direccion. ;Por qué lo
ha hecho tan mal? A mi me escandaliza que un
directivo pueda ganar una cantidad determinada en
bonus en un trimestre. Esta bien visto que el mérito
y la aportacion de valor se retribuya, pero si se pro-
mete que se puede ganar en tres meses el sueldo de
tres afios, es dificil resistirse a una actuacién cor
toplacista. Y ahi esta el problema, ya que hemos
vivido sin estrategia y, cuande pensamos a corto
plazo, nos equivocamos”. No obstante, Montaiiés
asegurd que de todas las empresas, las que menos
se han equivocado en este tiempo han sido las fami-
liares, que piensan en la siguiente generacion y deci-
den y actlan a largo plazo. “Es el momento de poner
en valor a los negocios con apellido, porque sus
estrategias son sostenibles y sustentables, tienen
futuro y estén pensadas para durar”, matizs.

El profesor del Instituto de Empresa hizo un
Euifio a la salida a los mercados exteriores como
apuesta empresarial ante la coyuntura econdmica:
“en el siglo XXI no concibo una estrategia gue no
lleve el apellido internacional. La crisis no es global
y al hablar de la internacionalizacién de una empre-
sa, no quiero hablar de llevarla a cabo en un pais,
sino en unha region concreta. Por ejemplo, en Nuevo
Ledn, en México; o Antioquia, en Colombia, zonas
con crecimientos del PIB en los proximos afios de
entre el 3% y el 6%. Hay mercados que estan cre-
ciendo y ahora toca salir al exterior, porque [a solu-
cifn a la crisis no esta aqui. Tienen que internacio-
nalizarse muchas empresas mas, porque no es nor-
mal que Espaiia sea el segundo pais inversor en
América Latina y esté presente con apenas dos
docenas de compaiiias”, aseguré.

Asimismo, Montafiés indicé que en los préximos
meses “se abrirn ventanas de oportunidad, como
fa presidencia de Espafa en la UE y la celebracién
en los paises hispanoamericanos del Bicentenario

de Liberacion de la Madre Patrla entre 2010 y
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Empresa Familiar demanda medidas para agilizar el crédito y atajar ... http://www.nortecastilla.es/20090606/segovia/empresa-familiar-de...
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Empresa Familiar demanda medidas para agilizar el
credito y atajar la morosidad

L.a asociacion, cuyos socios generan ei10% del empleo privado de Ia region, pide «menos tension
politica y mas consenso»

FERNANDO ARANGUREN | SEGOVIA

Mecanismos para agilizar la financiacién y para acortar la
morosidad. Estas son las dos primeras reivindicaciones de la
asociacion Empresa Familiar de Castilla y Ledn, que ayer
celebro en Segovia una jornada destinada a analizar ef impacto
de la crisis en este tipo de empresas y el acto de entrega de su
premio anual al empresaric Mariano Rodriguez, fundador del
grupo MRS de Salamanca.

Su presidente, José Vega Garrido, indicé que las empresas
familiares se ven afectadas por la crisis de similar forma que el
resto, a pesar de los «matices» que las hacen diferentes: que
sus proyectos no son cortoplacistas sino a medio y largo plazo;
que sU compromiso con el empleo es mayor, por los vinculos
personales que se establecen en este tipo de compaiiias, y que José Vega, durante la rueda de prensa. / ANTONIO
sus propietarios arriesgan su patrimonio personal en cada TANARRO

apuesta empresarial.

La asociacion fue creada hace once afios para, entre otras cosas, facilitar la formacién y la
profesionalizadion de las empresas familiares, de modo que estas afronten los relevos generacionales, en
los que sucumben mas del 25%, con garantias no s6lo de supervivencia, sino en condiciones éptimas para
afrontar su desarrollo e impulso, para lo que considera fundamental apostar por la innovacién y estrechar
las relaciones entre empresas y universidades.

Vega reconocio que el centenar de empresas agrupadas en la asociacion, que generan el 10% del empleo
privado de Castilla y Ledn, tienen «una clara necesidad de liquidez», razén por la que insistié en reclamar
mecanismos para que su acceso al crédito financiero «se materialice de forma mas 4gil», al igual que al
cobro de las deudas contraidas por las administraciones publicas.

Por ello, aprovechd un breve encuentro con el alcalde de Segovia, Pedro Arahuetes, que ademas preside
la comisién de Hacienda de la Federacion Espariola de Municipios y Provincias, para reclamarle que los
entes locales den prioridad a los expedientes de facturas cuyo abono afronten a través de Ia linea de pago
establecida por el Instituto de Crédito Oficial.

En cuanto a ta morosidad entre empresas, que calificé de «lacra y lastre importantisimo» para las
empresas familiares, José Vega reclamé cambios en la legislacién espariola que, acomodandose a las
directivas de Europa en esta materia, acorten las fechas y los costes de la gestién de cobro.

Incentivar el empleo

Igualmente, demandd un marco fiscal competitivo y equiparable al de la Unién Europea, la rebaja de la
cotizaciones empresariales a la Seguridad Social y la reestructuracién del marco laboral, «pero ho para
hablar del coste del despido, sino de como incentivar el empleo», precis6. Sobre esta cuestidn sefialé que
la empresas familiares «estan aguantando mas en silencio los procesos de destruccion de empleo».

Por tltimo, el presidente de la asociacion abogé por la «eliminacion de la tensiones politicas» y mostrd su
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confianza en que el fin del proceso de las Elecciones Europeas que se celebran mafiana suponga «un
punto y aparte en la relaciones de los dos partidos mayoritarios y que, apartir de este momento,
Rodriguez Zapatero (PSOE) y Rajoy (PP) puedan llegar a pactos de Estado en media docena de temas
que son cruciales. Sobra tension y falta consenso para encontrar soluciones a la crisis», concluyo.

Cuenta AZUL de iBanesto, alta remuneracion con total disponibilidad
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